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> FOCUS

Michele Ardoni e un execution-driven operator che
non consegna roadmap teoriche.

Disegna architetture operative, mette capitale e
competenza in gioco accanto ai suoi partner, e resta
coinvolto fino a quando il modello non e validato.

La sua filosofia & costruita su un unico principio
rigoroso: evidence before expansion.

Ogni ingresso in un nuovo mercato, ogni rollout in
franchising, ogni redesign di format & preceduto da
benchmarking data-driven, location intelligence e
stress-testing operativo — una metodologia che ha
protetto gli investitori dalla "'scala’” prematura e ha
permesso ai brand emergenti di raggiungere il proof-

of-concept piu velocemente e con minore burn rate di
capitale.

La sua capability piu rara & la format adgptatio
tradurre identita di brand globali in format loca
eseguibili senza diluirne |'essenza. Da Coca-Cola
Disney, da Unilever Algida alle catene QSR dell'Europa
centrale, Ardoni ha costantemente preso il DNA
corporate dei brand e lo ha trasformato in operazioni

fisiche, scalabili e a margine controllato.
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TRENTINO DELIVERY LAB, ECCO COME
GESTIRE LA PROPRIAATTIVITA A
DOMICILIO

Trentino Marketing propone un ciclo di video.incontn con professionisii ed esperts
dei var aspetti del servizio di delivery per negozi, ristoranti. pubblici esarcai € |e
altre Imprese de| food8beverage

PENS2T00 ca Sawanicicione

'TRENTINO DELIVERY LAB

10 DIRETTE LIVE PER ATTIVARE LE CONSEGNE A
DOMICILIO NELLA PROPRIA AZIENDA.

Ui st be i appuntement | o dieelle streaining conespest del setione. pes

#mtare ot gli smarendizor] =l Fooo & Bevzrzqge In Trantine (rissorantl bar
botleghe, operslan del commercio) acomprenidsie Some altivare || servizio
2 demiciadl pracatti M mantan & hevanda

PRIMO APPUNTAMENTO VENERDI 8 MAGGIO ORE 15.00

o Yk e g Ens e | SERGSRE
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FOCUS RISTORAZIONE

Come organizzare un servizio di delivery

mMichele Ardani, MADLY tvalving Retail
Lunedi 11 maggio ors 15.00

Per accedere a questa diretta ¢ allz sua registrazions accorrers reqgistrarsi sulla
plattatorma welevel.acacemy (gratuito)

Non aspcttare i, giorno del webinar registrati in anticipo ¢ gratuitamente allz piattoforma
welevel per poter accecere pei senza problemi

REGISTRATI QUI: https://welevel.academy/ « 1ccandn sul pulsante rossc m alta a deslra
nellp schermo

Maggio 2020 - Confesercenti Trentino
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NASCE DYNAMIC FOOD BRANDS E LARISTORAZIONE CALVISILS: ARRIVA
ASUN > BOX
DIVENTA SMART FER VA
of Mo ademe G a ._I R ’v‘#'\‘ E
Nasce Dynamic Food Brands: & ristoraziene che <!
nnava per essere pil smarcl, accessibile nelle foad
court del cenirl semmearciall 2 nel cuartler!

DYN AM Ic cambinanda finslmente il digitale rd il viFluale al
servizio del cliente, Carrivo della pandemia na
acceleratn alcuni trend, tra cui U'e-cammerce € il
food dalivary, che hanro intaressato l''ndustria dalla
I o 0 D ristoreziane. Ma non sole, anche gil stili di consumo

sl sona adaltati & questa nuova narmalits fatts d

BRAN Ds mobilitd rcotts, distanze scciall, twcnologs ¢ paanr aLDAR
valocita. 51 @ resa cuindl impellee 1a NE:?SS"BI ?l I]”p‘;" l.. '.“- U'ﬁ'.;l
ripensare quel dialogo tra Uinsagna, lesercizio NUMERD DET A
commerciale dl ficuzia e Il propric consumatore, CUCINA ITALIANA
riavvicinande le parti tramite un'attenzione al

cliente acaita allambiente digitale ¢ ad una

CRISALIDE
PRE ss@

personslizzsnone delle oflerte, Per risponglere a lulle gueste puowe esigenze di mercalo, & nals  Dpnatns LT LY
Focd Brards'. creata da Michale Ardoni. mananar milareze can canscliidata asserianrs interpazionale d [ .

22 Luglio 2020 -Crisalide Press
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Dark kitchen e nuovi store per I Love Poke
£ Ak

peny o ool sy fedicnin i

Luglio 2020 - Pambianco News

ma it e alb rebe degd stare T numer sono cesting b sl savrntane abhastanec apidamente. S parte
dal’z3iav0 puato wendice milancse, che verni croate nel conteste €el Blcocea Village, Mol ol sani Il
raddoppia a Rema. 2ltn quattro menomancs diretti (Catania, Monzs, Yerona ¢ Roszanc) & tre
fremehising o Puvis. Turine Lingolte ¢ Bergamo. [Hhmeddko & pedopod dicette, soiché i fracchising uz gk
exsrengh @ qued! I Zddvs sona o ngue i TesTo,

Dape 'Falia, T loee Poke st scaldando i motoei pec pa tive 2 0ene oSSk gus o o Frianeia,
Dlanda, Gean Bretagne, Fensiame dil gprere | peiml locall tra nevembre ¢ geneale cel 2025, cirsttsments
a can dex parteer 8l piare di svilupne € imoortante e purta entro § anme, A armware complersivamente
Al cento pantd vendts” Le prospecdve di selexione del mereato rewil polrebbero sgevolare In foerca di
spazi, *Gid o valutiame un centnace di location a settimans. ¢ temo che o settendre & w1 ancera
po disgorilailivg i sl 7 precisa Sootti Cosote sd cond de B catonn s ponteve o sopecae 10 mdioni
enzro 12020, ma la pardencla rendera medoo difficlle £ rapgiue pimento cell'obdettive. "Il dellvery <l ha
permusso & regeere anche e o pegglors che pero surebbero stau guell pii mtersssac b per la
plazaa di Milane, x particekere aorile ¢ magpio, Da giugnd, i negid haano riprego & fatturase
abbekwnzs heow e Dincidenz del del ey & toem Lz el pao mens cormal sttoree g 55% del

tatale’,

E ba dark kichea? In realtd biscgnerd parlare al plurale, perched 1 Love Poke crede [n questo progeto ¢
i Trme Lo nes grar seeassmm aesoncho mm e sore S8 b saluppo Dynenic Faod Bronds jres e
nele cittd o nelle zone dove ancora non & presente con i suod store. "Inizic remo d2 Rora, ¢ i trattera
A test pec esgice Lo seecess ae ewalaziome, Paciondn infan peoevade by coperbara i pida iy’
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Agosto 2020 - Start Franchising

= START-FRANCHISING. 1 AFPORTUNK

ULTIME NOTIZIE

N TSRO

NUOVI INGREDIENT! PER LA RISTORAZIONE

Dynamic Food Brands lancia un ‘nnovativo mocello per il food
service, "Cosi superiamo i limiti di delivery & Gnhost kitchan®,
spicga Michele Ardoni, fondatore e Ceo.
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d"'os"'“”” 13 OTTOBRE 2020 UN'INTERA GIORNATA
QLJ - PALAZOKCRESS D SIMMI DEDICATA ALLOSPITALITA

MICHELE ARDONI

Dynamic Food Brands

Ottobre 2020 - Hospitality Day (Rimini)

Foodservice ed Hospitality
Convergence ed opportunita per la redditivita e I'operativita
delle cucine delle strutture alberghiere nel prossimo biennio

"\“:i“;’“ | ISCRIVITI GRATIS SU: www.hospitalitydayit | #hospitalityday
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IN UN MINUTO
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TOFTIND AL DIOCCOLATO
1HE BELT PUT TOUS BUIETY

COVER STORY

Dark kitchen,
istruzioni
per Puso
Idee per il new normal

Ottobre 2020

Food Service
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Cosa sana le dark kitechen e perché spopalano nell’era Covid

% ™ , oo
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Crvilta del bere

C.EVilt(é). del bere Chl stamo « hOLiEE - 4358481 - T

. - > " Lelaeaboni " e 1 5kura de” porsali uniconmeile per il delivary . Tl obbzLong i ot
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Controllo dei costi e digital markeling

1'altra faccta cefla meraazlia @ chefl toar enst va abharture o 1l cancette A “valw e raaney ” va calate o oun ronrosradn ol <f
werde dirgitamente a. cong Jmatore, ma L. Interme ¢ una prattatorma, L eng valta i -distinguerst 12 la differenza @ dungue
digital marketing reemts essengiake. soncifics Micheles Ardaonl, “oaceatore di Bysmmic Food Bramnds ¢he Llavers con beend come
1 Lowe Pohe @1l Gruopo BUs, ~Le cuc e virtuall possane oFr e una grande rispests alle mwtate condizion! sociali e paatare
a secdisfare nuovl bisogni 2mergend, a patto pero che ¢f sla una vislone imprend:terialc non cont'ngente-, arascsue Ardonl.
“Purlare parbe dell "esperionze s casa del cliente @ possibile soslituine guella del s lonmbe nu. Ma il vanlaggio © dhe le due
CESR PCO 5000 IN CONCLYANE R,

TR Novembre 2020 - Civilta del bere

@ Riprodmtane riservats - 03112090
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foannss 2021, antrergnho in vIgone a‘efmmnmente le tanto cont msmte M&ru’hm'c Tax Wbmn.e
i prarasea dellAzsaciaziane o categnnng Assobihe, considevardn che  disoatibli balzell mettono 5

l* O R E C A ‘ H A N N E L 2ICHio 3 tenue OF a0 corperto ohe iy i perso olire i 255 del vedemi negh aliims diecd s e che
or 3 e 3 combattere {a crsi past COVID- Y.

Isumer Exooenence Oul (lf Home L!"

Smart Working forever?

Lo Semand wonkong il T onmsaind fpanivass oy eives 280 ealiond oF pean 2 mose. Dggt sumwe 14
wiidioes' § lavevaion’ che Dovorgne o casa, sito volte & pidr dF quells preaovid, U tevidenze cle pare
aveversile, molte aziende stanno sistrarneandast prapra o Sinviane delia searr warking. Qoegii
CUN T (et O COm ENISYINIE G COiaEne So dade comyiderenae laele dF cieaci cnr g Sovene
s capievie & drovins solicions allesalive per revuperace goaeto ko saiant wordmyg S sotinelto,
prabaiinente, proe semp.

La decina edizione di IHM a Rimini

Novita per Ly dlecima eelizions deli'Tnternationed Horeca Meeting orgeniczalo oF lalgrob iy
collabargrionc con LE.G. 0ol pitd ampio cantesto di Beer&Food Attraction @ fimini dal 21 al 24
Fehhwaio 2021, Lovento 50 deava sWinterna del padiglione A5, quelo dovwe asprongana Ie sodusteic del
Dever e, @ A Sonlare 22 ae annovalc e esclusivo JIUE ove, ol ire sV Arens defl’Horeca, anche
AROOSIN SPAZE or presentazione o degustazioni pradoa el o goce lapege nsen@re alle atoivata oi B,

Il Delivery sempre pil futuristico
Dicembre 2020 - HORECA channel Yy pee

Niscr Dynamic Food Brasnds prer ane 5istorazivns noile singrt < cou i i sneglio 5t digiisle o i
wviziae. ) consumaton dal laro modile potranng integvars i un solo ardine ! cibr dgile proprie
nsegne ai ai ristavazione oF Saveia, ma peoparats 2T mteme dr g unicy cucing A prossimicd. Sembra

NN =2 IS LA iGne, S0 Sard prasis eeoltd, € quainlo puanpedie con Dyaanie Food Sranls Michele
Ardony, esperta di Foodseniace e Franchising feta)l
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Le dieci startup da seguire nel 2021
su cibo e foodtech

SO0 PO ATCE PR LT RN AN B s arre iy o coel owace B Dy camee Qe ange
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4. Dynamic Food Brands

Una nar.p innevstva che orolca un maaedis 4 usincsa 2ot @menaionss ool naae ntlle

SCaCihzng, Dele S0 & gelie 2 Zudin &l el 870 Suiped

Dicembre 2020 - EAT Piemonte
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Ghost Kitchen, rhe cos &

Nzta nel 2017 sul medelo businzss di Michels Ardoni & il modzllo di una
ristarazione ovs 3l interno di unz singola cucins s gestiscono pil tocd
dehivary. 1 cesle oum s praparsna e piacd non e velie sl tonsome m oo e
nor vl & nammenn nsepns. Intal mode a preparazione da piate & pil
veiuce, | mend sceno dinamic ed elsborst in base al analii cei ddl € da
ultime ma nor mero 'macrtante, || feod oot & ntenuio ¢ o buons ama
ded brand & aumentatz. Qundi cucsto ristorarte cha cucing e fz s2ko
consegne 3 domicilio @ reso "ghost parché nan Fa una fala sor accaglizre |
clierti La cucira rantasma nor & alra che |l lunga dovwe | alatn superhi 3ono
rezlizzar oz chefralencuos: quindi il diente non vade la ciicinz ma la pub
senlire mediante 1 susto, Dark Kitchen, Ghost Kitchen e Cloud
Kitchen... il trend del 2021?

anu § S 2un

Gennaio 2021 - Rysto
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Food Delivery e Ghost Kitchen per l'ospitalita.

Opportunita e tendenze

Febbraio 2021 - Hospitality Digital Space
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Food Delivery e Chost Kitchen per l"'ospitalith. Opportunita e
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Torino Taste Week, seconda edizione a

supporto dell’Horeca
EZEN

Fina 3112 tabbrale cingque giarn! dl avent tatalments gratalt: par gll imprenditor cel sattere, Sia islcaments

che via streaming. Ecco il calendario
FOOD
SUTAE S BEUVESY AETIIDUAOST  MEACAY  VENDING  WTIMAR

Terino Taste Week, seconda edizione a supporto deli'Horeca

Formazione digitale
per la ristorazione italiana

mpag ~et2 nedls Shulgagiare dei comteuti i irfzemarione egesi al fooz.

117 Tt brars weedds innsceng “Comrunmisadonme Syattecinnae” voe Hoare T

A cofendatocs di Pour s ome [infasncer marheting | ucs Calia
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DA O AT OTArs FTerma BIO0N G0 0 iR T O rRam o @ G i SEO N
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ALLE GHOST KITCHE
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Ristoranti e digitale, resa dei conti: «ll
delivery diventa marketing»

aro del L8 Agnie Y21 Jxil

A un anno dalfesplosione del delivery, ka ristorazione fa i conti con la sostenibilita
di un servizio che ha costi fissi spesso insostenibili. Ora ci sono le dark kitchen
che potrebbero salvare il modello di business. Per Dynamic Feod Brands «non
sampra fare grossi volumi equivale a grandi performancex»

| funzicnamento del food delivery potrabbe essare sintetizzaic nallz ragale cal ire’, comra le
mazro voei di costo a cui il busness deva far fronte ser resere ir piedi. € batte col ‘vod cos, !
0518 qua Mo &f Ependza per ppravvigionassi e preparee la matzria prime, d2l costo di gestiona Aol diu

Aprile 2021 - Italia a Tavola
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4 Cavamaalia Ses

I plonieri del Poke In Italia pensane all'espansione depo la
pandemia

Ma anche, s Roma & Napoli stisimo per creare celle "zark kitchen™ in
sarinershie con Dyramic Feed Drards . S trata, di Lra soluzione .,

3 amenl

Le prossime aperture

La tendenza positiva si riflette anche sui numeri visto che il brand ha
fatturato circa 10 milioni di euro nel 2020 e conta di chiudere 2 36 milioni
il 2021. «Oltre alle aperture - dicono gli imprenditor - tra 13 giorni ci sara
il lancio a Serravalle del primo food truck a marchio 1 Love Poké. Ma anche,
a Roma e Napoli, stiamo per creare delle “dark kitchen” in partnership con
Dynamic Food Brands . 8i tratta, di una soluzione innovativa (in pratica,
una grande cucing in cul vengono preparat soltanto i pasti da consegnare
a domicilio), ancora poco connsciuta qui da nol Una scelta che consente
non solo di risparmizare sul negozio fisico, ma soprattutto di testare la
presenza del brand su un nuovo territorio o mercato”. Non manca, infatts,
dopo il successo italiano ka voglia di misurarsi con 1 mercati stranieri
Anche grazie al recente investimento da 14 milioni di euro
dell'imprenditore bergamasco Francesco Manz in | Love Poke: «A
settembre - concludono ghi imprenditori - cominceremo la nostra
Corriere della sera - Economia espansione all'estero con le prime 5/6 aperture tra Francia, Spagna, Gredia,
Portogallo e Regno Unito.»

23 Aprile 2021
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FO()D CCrHOMT DELVERY  DSTTBUZIONE  MERCATI  VENDING  WWESINAS

SERVICE |

| Love Poké: 14 milioni di euro per

GRANDI AMBIZIONI

Il format ha un duplice obettive: raddoppiare | punti vendita sul territorio
italiano con 30 nuove aperture entro fine anno, =d espanrdearsi all'estero, Nel
mirine della cztena ci scno Spagna, Francia, Portageallo, Crecia, UK, USA e
Medio Orienta. Un traguardo ambizicse che Rana Edwards e Michael Nazir
Lewis, | due pionien v€l poke in lLelia, voglione reggiungere aprendo 100 punti
vendita entro il 2022. |n canticre ¢i scno inoltre il lancio del primo foed truck
26 Aprile 2021 brandizzato all'interro del Serravalle Cesigner Oullel 2 1o sviluppo di dark
FOOD SERVICE kKitchen in partnarship con Dynamic Foad Brands

NESSUNO STOP CAUSA PANDEMIA
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Una positivita che si riflette anche sui numeri dal momenta che in un anno
cosi difficile per il settore della ristorazione come il 2020 il brand ha
fatturato circa 10 milioni di euro e prevede di chiudere a 40 milioni il
2021.

In cantiere ci sonc anche il lancio del primo food truck
brandizzato al'interno del Serravalle Designer Outiet e 1o sviluppo di dark
kitchen In partnership con Dynamic Food Brands,

HOME / 2021 ¢ APRILE [ 27
/ | LOVE POKE RACCOGLIE 14 MILI

FOOD
affauts | LOVE PC

27 Aprile 2021 FOOD AFFAIRS
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= La micromobilita "sposa” il food delivery: perché é nata Helbiz Kitchen e come funziona

tutti corarg che accedona allapp Helbiz, seizxionance Ficena “Fond”, di
crdnare nelbo Stesse momen o, Conun'unica Uansaz one & con un'unica
cansegna, sei tipalogie 4t menu differenti - pizza, hamburger, insalata. pekes,
arshie gelatn = o o ncsvarliin tempe fApegisemit atheaversa outers & Helbg,
vert e propr maps crdeemi 4o conees e a dom viho s stoctes slettne . butlkers

W ranng caratten 2zab da wno specifco abb g amente.

00000

Che cos’e una ghost kitchen

1 2 Ghost Kitchen | sarancos il madell: i besmess alatvata nel 2000 s

Wichele fccon | & an rodelio v nstorare in cui o sgelo osergtore gestisoe

urt lagorator e-oacing rernolo, sfincer g dsl quale sviuppa uno o wu brand

esdusivaments cedicat el tood delivery Chz ricadno icamente soio la sus |
gestiang

La squadra di Helbiz Kitchen

Il pregatty vesTa 2uidato da Rosseda DI Dlg, Amministatera Delagato of Helkiz
Kitenen, ra @ tancarizl di Helbz, che dpartera al CEO del gruppa Heloly,
Salvators Ralells Rasscla sara aff arcate da Paola Scocen, Acspansabic delle

sutlupexa e rue business @ cells pestine divsn e del progeo s Grenes, 1A g D I ‘ ; I I A L L O )
. ! \ J
L O

won pu i " S ann Ji weperienngy nel suttore o reello e ssione e (& slals
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ARC E DYNAMIC FOOD BRANDS
wamser™ ™ INSIEME PER UN FOOD TO GO SEMPRE

FOODE...
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Delivery e Take Away: le nuove soluzioni
sostenibili di Arc e Dynamic Food
Brands

HO RECA
HORECA

Arc e Dynamic Food Brands srlinsieme perla sostamibilita nella nstorazione @
foed to go unlizzando conteniton di verro riublizzabill o restituonl,

W Redazionr 2« 27 Lugin a2
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Ecco 70 startup per far ripartire il
settore restaurant

E online una guida pensata per aiutare i ristoratari ad o
orientarsi nella giungla delle startup che offrono A
servizi per il settare HoReCa. Settanta realta valutate
coma serie ed efficaci, che possono dare il Lare

conltricule a far uscire il sellore dalla crisi Covid

14 Agosto 2021

STARTUP ITALIA
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It settore ha messo il turbo con
la pandemia @ ora non conosce
crisi. Per questo fa gola a
moltl. E grazie alla rivoluzione
digitale, ora || futuro passa
dalle smart kitchen. Ecco cosl
sono ¢ percheé funzionano

dellvery

28 Agosto 2021
BUSINESS PEOPLE
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Dynamic Food Brands approda a Mapic ltaly con una piattaformainnovativa

Si cheamz "Sciallemi” l'innovativa piattaforma Phygital Made in Lembardia, sttiva sia of?ine che onling, sroluzena smart celle
ormai obsolete Ghost Kilchen: non solo Food Delivery ma un take-away assolutamenta nvo usionaric

16 Settembre 2021

MILANO FINANZA
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“SCIALLAMI” APPRODA
A MAPIC ITALY 202|

NOT ORDINARY
GHOST KITCHEN

THE REVOLUTIONARY

20 Settembre 2021 TAKE-AWAY ==
BEESNESS
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Sciallami, la piattaforma phygital che non e |a
solita ghost kitchen

poberto Facifico 9 Sennes lre 2000
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Una dalle novits d Maple Italy 2021 riporta s ambito ristorazions: || salone del'Immoblilare
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sciafami) maschio di Dynamiz Food Brands a piattafarma fis cadigitale [phyaeta); mada n [1ady,
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y Y4 rinonza Now

Michele Ardoni
CEO E FOUNDER SCIALLAM|

Settembre 2021
Finanza Now TV
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ILFUTURO DEL FOOD DELIVERY? CHIEDLO A “SCIALLAMI"!

Settembre 2021
Le Fonti TV

IL FUTURO DEL FOOD DELIVERY? CHIEDETELO A “SCIALLAMI"!
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Luglio 2022
Agenda Digitale

DARK STORE

Perche Gorillas chiude in
Italia: quale lezione per il
“quick commerce”

~ome > Mercati Digital > E Commerce
6 B X @ &

La ritirata di Gorillas dai Paesi meno performanti. tra i
quali lltalia, non sara forse la fine del g-commerce, ma di
sicuro qualcosa ci dice sulla solidita del tessuto
distributivo italiano e della capillarita dei suoi
supermercati di quartiere e sulla necessita che queste
startup cambino modello di business

Pulablicsto 08 Lug 2022

Michele Vittorlo Ardonl


https://www.agendadigitale.eu/mercati-digitali/ecommerce/perche-gorillas-co-chiude-in-italia-quale-lezione-per-il-quick-commerce/
https://www.agendadigitale.eu/mercati-digitali/ecommerce/perche-gorillas-co-chiude-in-italia-quale-lezione-per-il-quick-commerce/
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Le “cucine fantasma” si aggirano
per I'Europa

TO0k pandamia b wooo Silfus ifsoamiche B a ' selo sadk et gic
= atam lin, = 1m alcuny pres starnn sreatds peobemi

Msvses L] seenarve

Link
all’'articolo

Settembre 2022

il Post

RASSEGNA

Questa quota, che si aggiunge alle spese tradizionali, rende | sostenibilita
economica complessa. Michele Aidonl. amministratore delegato di Dynamic Food
Brends, socicta che progetta, sviluppa ¢ gestisee ristoranti virtueli per il food
delivery, dice: «Considerato uno seontring emesso da, pontamo, diecl ewra, i1 30
per cento & rappresentato dal costo delle materic prime, altrettanto dal costo del
Tavore, qualeesa di pit dalle commissiont per le piattaforme. Stamo gid oltre al on
per cenlo, & nancano un necessario investimento in marketing, almeno i 5 per
oento, ¢ le spese fisse come effitto ¢ utenze, Fare profitti per un brand solo virtuale
& diMeilee. Diverso & i1 diseorsa nel caso delle dark kitehen, in ol le spese fisse ¢
del costo del lavoro vengono divise con quelle del ristorante reale.

La presenza di brand virtuali che Javorine solo online ¢ inveee utile per le
piattafortue, che cos!t evitano i problemi di relaziont con gli eserciai fisicl, che
devono necessariamente far convivere Je esigenze delle consegne con guelle della
nistorazione clessica, Le ghost kitchen possono nesocre proprio su spinta delle
piattaforme, che basandosi sul datt vaccolt (un fattore centrale anche in questo

cottnrn ] reweeana indiirdnors nina enaria narenrinlmeones rodd#tirin od ccomnin


https://www.ilpost.it/2022/09/27/problemi-dark-kitchen-cucine-fantasma-europa-italia/
https://www.ilpost.it/2022/09/27/problemi-dark-kitchen-cucine-fantasma-europa-italia/
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Bageterie Boulevard, format di sandwich gsr, prepara Ie
prime aperiure in Italia
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https://www.retailfood.it/2025/09/17/bageterie-boulevard-formati-di-sandwich-

gsr-prepara-le-prime-aperture-in-italia/



Michele Vittorio Ardoni

CV (Eng): www.micheleardoni.com
Blog (Ita): www.madev.it

Email: michele@expeerviser.com
https://www.linkedin.com/in/micheleardoni/

Milano, Italia
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